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El esfuerzo de todas las personas que integran nuestro grupo de
empresas, unido a su compromaso y saber hacer han permitido
que continuemos siendo un referente a nivel nacional, consiguiendo que

el resultado de este ejercicio crezca hasta situarse en niveles anteriores a los del aiio 2022.



Este documento refleja la actividad llevada a cabo por Cen-
tral Lechera Asturiana SAT en 2023 y cuyo principal objetivo
es avanzar en la sostenibilidad integral del grupo de
empresas con el fin de continuar dando futuro a nuestras
ganaderias familiares, a la vez que generamos un impacto

positivo en todos los eslabones de nuestra cadena de valor.

El afio 2023 ha estado protagonizado por la crisis inflacio-
naria lo que ha marcado y condicionado el devenir de los
habitos de compra de gran parte de la sociedad espaiiola.
Aunque también ha traido consigo la valorizacion del mer-
cado lacteo, algo muy necesario tras diez afios estancado
en lo que a precios se refiere, generando ademas una
mejora en este sentido de todos los actores que forman
parte de nuestra actividad.

El esfuerzo de todas las personas que integran nuestro
grupo de empresas, unido a su compromiso y saber hacer
han permitido que continuemos siendo un referente a
nivel nacional, consiguiendo que el resultado de este ejer-
cicio crezca hasta situarse en niveles anteriores a los del
ano 2022. Este es el camino por el que debemos seguir de
cara al futuro.

En lo que se refiere a nuestros érganos de gobernanza y
gestion, en el segundo semestre del afio se llevo a cabo el
proceso electoral para renovar a seis miembros de la
Junta Rectora y dos de la Comisién de Control. Como
primer paso, en el mes de octubre, se renovo la Asamblea
General a través de la designacion de los compromisarios
que formarian parte de esta, para consolidarse dicho
proceso en el mes de diciembre con el nombramiento de

MEMORIA 2023 / CLAS SAT

los miembros de los érganos anteriormente mencionados,
una responsabilidad importante en la que les deseo lo
mejor durante su mandato.

Durante 2023 hemos continuado desarrollando diversas
acciones porque son las palancas que nos ayudan aimpulsar
nuestro impacto positivo social, econdmico y ambiental.
Estas iniciativas aparecen detalladas en esta Memoria y
forman parte indisoluble tanto de nuestra actividad como
de la finalidad de Central Lechera Asturiana SAT.

Si ha habido un gran hito que ha marcado este afio, hasido la
visita de cerca de 4.000 socios a nuestra factoria de Granda,
su casa. Han sido unas jornadas con un componente emo-
cional importante que hemos vivido con mucha intensidad.
El orgullo de pertenencia y el compromiso estdn unidos
desde siempre a nuestra sociedad porque son las principa-
les caracteristicas de todos los socios que forman parte de
ella. Esta combinacidn, junto con el trabajo y tesén de todos
ellos han sido la clave del éxito de nuestra organizacion.

Afrontamos el futuro con ilusion y altura de miras, para
seguir construyendo la historia de esta sociedad a través de
los nuevos retos y proyectos que se nos presenten lo que
hara que nuestro grupo de empresas sea mas fuerte. Alcan-
zar y cumplir nuevos desafios nos permitira seguir siendo un
motivo de orgullo para la sociedad actual y también para las
generaciones futuras.

ALBERTO ALVAREZ RODRIGUEZ

Presidente Grupo Central Lechera Asturiana
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Desde su nacimiento Central Lechera Asturiana SAT tiene 3 objetivos principales: ASTURIANA

SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION

GARANTIZAR LA RECOGIDA DE LA LECHE de los socios ganaderos.

CENTRALIZAR Y VALORIZAR LAS PRODUCCIONES DE DICHOS SOCIOS bajo una misma marca, Central Lechera Asturiana.

RECONOCER Y APORTAR UNA RENTA DIGNA POR LA ACTIVIDAD DEL SECTOR LACTEO, todo ello con absoluto respeto al
modelo de ganaderia familiar y con fuerte arraigo al medio rural del que forman parte. Todo ello, contribuyendo a su cuida-
do y a su sostenibilidad econémica, social y medioambiental.

La actividad de la sociedad se centra en la recogida de la leche que producen las ganaderias titulari- CORPORACION ALIMENTARIA
dad de sus socios y en la prestacion de servicios agrarios a éstos, teniendo por ejes fundamentales la PENASANTA;..
seguridad alimentaria, el bienestar del ganado y el respeto por el medio ambiente. La totalidad del

volumen de leche producido por los socios productores es recogido por CLAS SAT y puesto a disposi-

cion de su participada Corporacion Alimentaria Pefasanta, S.A.

Con una operativa diversificada, el Grupo Central Lechera Asturiana lleva a cabo sus actividades a
través de una serie de filiales, creando asi un ecosistema para aportar valor a los socios ganaderos en
sus operaciones y necesidades diarias, a la vez que produce una materia prima de la mejor calidad.

CENTRAL LECHERA
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GANADERIAS

Produccion del 100% de la leche
PRODUCCION

ASA

Produccién de
alimento y otros
servicios ganaderos <l

BIOGASTUR

Gestion y valorarizacion
de purinesy
produccién de biogas

GESTION DEL NEGOCIO
ASEAGRO /"7\\ CLAS GESTION
Asesoria CENTRAL LECHERA Coberturas respaldadas

ASTURIANA

SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION

por las principales
compaiiias aseguradoras

administrativa para
los socios ganaderos

COMERCIALIZACION

1. CADENAS DE,

CAPSA DISTRIBUCCION
Actividad industrial > a Venta de productos

y comercial ‘ lacteos a grandes

lactea @d«h A, superficies comerciales

Estas empresas desempeiian un papel fundamental en la generacién de valor en diversas etapas de la cadena de valor y en la profundi-
zacion de las relaciones con los distintos agentes de ésta. Desde la produccidn primaria, pasando por la gestion del negocio, hasta la
comercializacidn y distribucion final. Todas ellas trabajan en estrecha coordinacion para asegurar la excelencia en cada fase del proceso,
contribuyendo asi al fortalecimiento y al éxito continuo del Grupo.



2. Subsidiarias participadas
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CORPORACION ALIMENTARIA PENASANTA, S.A. (CAPSA)

Compaiia lider destacado en el mercado lacteo espafiol, con seis centros de produccion estratégicamente
ubicados en todo el pais. Estos centros no solo representan los pilares de operacién de la compaiiia, sino que
sirven como fuente de empleo, brindando oportunidades directas a mas de 3.000 personas, que incluyen tanto
ganaderos como empleados de la compania. Ademas, el impacto se extiende mas all, generando de manera

indirecta 16.500 empleos adicionales en industrias relacionadas.

SOCIEDAD ASTURIANA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS, S.L. (ASA)
Concebida por CLAS SAT y otras cooperativas agricolas asturianas, ASA surgié con el propésito de consolidar y
fortalecer la produccion de alimentos destinados al ganado de los socios, al mismo tiempo que provee de los

servicios y productos esenciales para el desarrollo de sus ganaderias.

ASEAGRO, S.L.

Entidad que brinda soporte administrativo, fiscal y contable, con un enfoque particular en atender las necesida-
des de los socios de CLAS SAT.

CENTRAL LECHERA ASTURIANA GESTION, S.L. (CLAS GESTION)

Proporciona una gama de coberturas respaldadas por las principales compaiiias aseguradoras, mediante su

servicio de CLAS Correduria de Seguros, todo ello respaldado por la confiabilidad y seguridad inherente al Grupo.

BIOGASTUR GENERACION NAVIA, S.L. (BIOGASTUR)
Empresa pionera en Espafa en laimplementaciéon de un modelo de economia circular para la gestion de purines
de vacuno y residuos de la industria agroalimentaria, a través de su valorizacion en forma de biogas y su poste-

rior aprovechamiento energético, asi como la produccién de abono orgdnico.

En 2021, la participacion de CLAS SAT en Biogastur se incrementd del 84,80% al 100%, y tras iniciar el proceso de
consolidacién en 2022, este se ha completado con éxito en 2023. Ademas, durante este afio se han iniciado las

acciones necesarias para la transicidn hacia la produccion de biometano, prevista para finales de 2024.
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Gobierno Responsable, Etico y Transparente
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3.1. Buen Gobierno Corporativo

En el centro de la estructura de gobierno de Central Lechera Asturiana SAT, se encuentra el Presi- CENTRAL LECHERA
dente, la Junta Rectora y la Asamblea General, que dan forma a la esencia de su direccion, guia- ASTURIANA
dos por el cumplimiento de las obligaciones establecidas, desempenando sus funciones y los SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION
principios de integridad y responsabilidad social.

Cada empresa del Grupo es un universo propio, gobernado por un Consejo de Administracién encargado del desarrollo estratégico
de cada entidad. En el caso de CLAS SAT, la Presidencia en 2023 sigue bajo el mandato de Ganaderia La Soledad, S.C., designada en
2020 por la Asamblea General, cuyo representante es Ddmaso Alberto Alvarez Rodriguez, con un compromiso de liderazgo extendi-
do por seis anos.

3.2. Organos de Gobierno

JUNTA RECTORA

La Junta Rectora constituye el 6rgano de maxima autoridad y supervision, salvo en los asuntos de mayor trascendencia reservados a la
Asamblea General. La Junta es la encargada de representar y administrar Central Lechera Asturiana SAT, su gestion econdmicay el desa-
rrollo de sus actividades se sustentan en la equidad de derechos entre los socios y la independencia de criterio.

La Junta Rectora, compuesta por 12 miembros, refleja la fortaleza de la sociedad, con diez representantes de socios activos o producto-
res de leche, y dos socios excedentes (no activos). Segun los cadnones establecidos en los Estatutos Sociales de la SAT, su renovacion, se
realiza por mitades. A finales de 2023, se llevé a cabo la Asamblea Electoral correspondiente para renovar 6 vocales de la Junta.
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A continuaciodn, se detalla la composicion de la Junta Rectora, tras dicho proceso electoral:

Sr. Damaso Alberto Alvarez Rodriguez, A&

en representacion de
Ganaderia La Soledad, S.C.

PRESIDENTE

Sr. José Manuel Rodriguez Diez,
en representacién de
Ganaderia Rafaela, S.C.

VOCAL

Sr.Ramon Lopez Fernandez,
en representacién de
Ganaderia Ferreiro, S.L. (antes S.C)

VOCAL

Sr. Luis Mariano Garcia Alonso,
en representacién de
SAT Ganaderia Diplomada Los Laureles

VOCAL

Sr. José Ramon Badiola Garcia,

en representacion de

Ganaderia Diplomada Badiola, S.L.

VICEPRESIDENTE

Sr. Victor Rubio Mayo,
en representacion de

Casa Bigotes, S.C.
VOCAL

Sr. Sergio Suarez Lopez,
en representacion de
Ganaderia Palacio, S.L.

VOCAL

Sr. Mario Alvarez Pérez,
en representacion de
Ganaderia Quevedo, S.C.

VOCAL

Sr. Javier Marcos Marcos,
SECRETARIO

Sr. Guillermo Castaio Rodriguez,
VOCAL

Sra. Maria Angeles Gonzalez Cueto,
VOCAL

Sr. José Antonio Pérez Suarez,
VOCAL
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COMISION DE GESTION

La Comision de Gestion representa un pilar fundamental en la estructura de gobierno corporativo de CLAS SAT. Su funcién principal
radica en asegurar el adecuado funcionamiento de la empresa. Entre las responsabilidades clave de esta comisidon se encuentran aseso-
rar e informar a la Junta Rectora sobre cualquier aspecto relevante, asi como supervisar y comprender las acciones llevadas a cabo por
los distintos érganos de gestion.

La Comision esta compuesta por los siguientes miembros:

A Sr.Damaso Alberto A Sr.José Ramoén A Sr. Javier A Sr.Guillermo
Alvarez Rodriguez, Badiola Garcia, Marcos Marcos, Castano Rodriguez,
persona fisica representante de persona fisica representante de SECRETARIO VOCAL
Ganaderia La Soledad, S.C. Ganaderia Diplomada Badiola, S.L.

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE
COMISION DE CONTROL

La Comision de Control desempeiia un papel crucial como dérgano de supervision de las operaciones sociales y la contabilidad de la
Sociedad Agraria de Transformacion. Esta comision es la encargada de garantizar la correccion contable, legal y estatutaria de las activi-
dades llevadas a cabo por la sociedad.

Su composicion y funcionamiento estdn regulados estatutariamente, con mandatos de seis afos de duracién y una renovacion de sus
miembros por mitades.

Su composicion actual, tras el proceso electoral de 2023, es la siguiente:

A Sr.Juan Ramon A Sr.Diego A Sr.Manuel Angel . Sr.Francisco
Gonzalez Garcia, Bueno Pérez, Heres Garcia Gonzélez Sela
persona fisica representante de persona fisica representante de

Ganaderia La Pienda, S.C. Ganaderia Parlero, S.C.
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ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General se erige como el érgano soberano de CLAS SAT, donde reside el poder decisivo de los socios ganaderos, dando
forma a su voluntad colectiva. Sus competencias, detalladas en los Estatutos Sociales, abarcan la aprobacidn de propuestas de la Junta
Rectora, las cuentas anuales, cambios estatutarios y cualquier otro tema de relevancia que afecte al rumbo de la empresa.

Este 6rgano esta compuesto por socios designados estatutariamente “Compromisarios”, que acttiian como representantes de aquellos
socios que les han conferido su designacion, conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales. La renovacion de la Asamblea tiene
lugar cada tres afos, con el tltimo proceso electoral realizado a finales de 2023.

Los Compromisarios representan tanto a los socios activos (cuyo nimero depende de la cantidad de socios activos que existe en cada
zona) como a los excedentes (dos socios por zona), distribuidos en ocho areas en funcién de la ubicacion geografica de las ganaderias.

3.3. Cumplimiento Etico y respeto a los Derechos Humanos

El Grupo mantiene su fuerte compromiso con los mas altos estandares éticos, el respeto a los

derechos humanos y el cumplimiento de las disposiciones de la Organizacién Internacional

del Trabajo, extendiendo esta dedicacidon a cada eslabéon de su cadena de valor. De esta CENTRAL LECHERA

forma, la sociedad se alinea totalmente con estos principios y valores, enfocandose en asegu- ASTURIANA

rar el respeto por los derechos laborales y sociales en todas sus actividades.
SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION

Estos valores son intrinsecos a la cultura organizacional del Grupo, que ha sido forjada a lo A\ caPsaFooD ./PASA  Aseagro
largo del tiempo.

TUR
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Nuestros Socios Ganaderos:

FVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVN

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVN

Eje Principal de Central Lechera Asturiana SAT

Central Lechera Asturiana SAT colabora estrechamente con sus socios y proveedores para recoger la mejor leche, garantizando la
produccién de productos sanos, naturales y con el mejor sabor bajo la marca Central Lechera Asturiana. Durante 2023 se mantuvo cons-
tante el n2 promedio (920 socios y abastecedores) de Ganaderias Familiares a las que se les recogid leche, en linea con el afio anterior;
ubicadas todas ellas en nucleos poblacionales con menos de 5.000 habitantes.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el ganadero tiene la obligacion de entregar el 100% de su produccion a Central
Lechera Asturiana, SAT y de esta deriva el deber de CLAS SAT de recoger el 100% de la leche a sus socios.

Estos ganaderos son parte esencial de la estructura empresarial y la sociedad lo tiene presente, reforzando su compromiso de acompa-
far y ayudar a las ganaderias en su transformacion hacia los nuevos modelos de produccion, sin renunciar a la esencia fundacional.
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El 18% de los miembros sSon menores de 40 anos
yaportanel 28% del volumen de la leche recogida.

el 41% se sitian entre los 40 y los 55 anos
yaportanel 61% del volumen de la leche recogida.

el 37% son mayores de 55 aios

y aportan el 11% restante de leche.

e 40% son mujeres titulares o co-titulares de ganaderias.

0000

En definitiva, los principales proveedores de materia prima, la leche, son los propios socios ganaderos de CLAS SAT.

TOTAL

et il 6501 | 85w | 57695

Socikl
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Sostenibilidad Integral
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Central Lechera Asturiana SAT desempefia un papel activo en la construccion de una red social y econédmica sdlida en el territorio en el que
actua, al mismo tiempo que promueve la elaboracidn de alimentos saludables, seguros y de calidad a través de las distintas entidades del Grupo.

Eltrabajo de los socios ganaderos contribuye al mantenimiento de la actividad en el entorno rural, evitando la emigraciéon de los jévenes
y la despoblacién de estos entornos, favoreciendo ademas el cuidado ambiental y el desarrollo econémico de la region.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2023-2027
Hoja de Ruta hacia la Sostenibilidad

En 2023 CLAS SAT comenzé a trabajar en un Plan de Sostenibilidad propio para establecer su estrategia a futuro en
relacién con los riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad.

Para la elaboracidn del Plan se han llevado a cabo distintas fases en las que se ha analizado el contexto de CLAS SAT y
su grado de madurez, teniendo en cuenta las distintas exigencias y requerimientos normativos, ademas de los princi-
pales analistas y otros prescriptores en reporte sostenible.

También, se ha llevado a cabo la identificacion de los asuntos de mayor relevancia para la entidad, a través de consultas
a los distintos grupos de interés, con la finalidad de analizar y evaluar sus necesidades y expectativas.

El Plan de Sostenibilidad 2024 - 2027, servira como hoja de ruta durante el presente y los préximos 3 aiios para llevar a
cabo todas aquellas acciones que Central Lechera Asturiana SAT considera cruciales para avanzar en linea con las
expectativas de sus grupos de interés y las mejores practicas del mercado, cumpliendo asi los objetivos establecidos en
materia sostenible.
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5. Garantia Ganadera: Servicios socios

En un esfuerzo constante por resaltar la calidad y el valor agregado de los servicios agrarios, desde 2018 la sociedad ha mantenido el sello
GARANTIA GANADERA, auditado por SGS, lider mundial en certificacién, inspeccién y ensayos.

Esta certificacion ha sido renovada y ampliada en 2019, y revalidada en los aios posteriores hasta la actualidad, reflejando asi el compro-
miso continuo con los mas altos estandares de excelencia en el sector.

€6 El sello Garantia Ganadera contribuye

al cuidado del medio ambiente.

GARANTIA Porque sabemos que la actividad
GANADERA . .
ALIMENTACION NATURAL Y de las explotaciones ganaderas ayuda a fijar
CONFORT DEL GANADO
Canaderigs familiares poblacion en el rural, evitando la emigracion
sostenibles

de los jovenes y la despoblacion. Y asi es mas facil

Gestion de Servici .
e e /s;s\ APPROVED cuidar el entorno natural en el que

a la Ganaderia Familiar \/ wwwsgs.com

desarrollamos nuestro trabajo dia a dia. 99

Ademds, en 2023, la Junta Rectora aprobd un Protocolo que detalla los procedimientos a seguir en caso de que una ganaderia no cumpla
con los estandares establecidos en la auditoria de higiene. Este protocolo establece un plazo de quince dias para corregir las deficiencias
detectadas después de la evaluacion inicial. En caso de persistir los incumplimientos, se determinan las sanciones correspondientes.



PRODUCTO DE CALIDAD: CUIDADO DEL GANADO Y NUTRICION SOSTENIBLE

Para lograr el objetivo fijado de recoger toda la produccion lactea de las ganaderias y brindar el soporte necesario a nuestros socios gana-
deros, es necesario enfocar los esfuerzos en cuatro pilares fundamentales que sustentan la organizacion y optimizacion de la recogida:

O Reducir los costes logisticos
al maximo.

02 Optimizar las rutas de recogida
y recursos disponibles.

O?) Minimizar el tiempo de recogida
de leche.

04 Reducir el consumo de combustible
y disminuir las emisiones CO.,.

Teniendo en cuenta estos cuatro pilares y para llevar a cabo esta tarea de manera eficiente, CLAS SAT realiza la recogida de leche de
manera regular mediante una flota de vehiculos equipados con tecnologia de vanguardia, incluyendo sistemas de medicidn electrénica
y toma de muestras, en plena conformidad con los requisitos legales de la normativa Letra Q.

En 2023, CLAS SAT realizoé larecogida de la leche de socios y abastecedores con 40 vehiculos cisterna dotados con equipos de medicion
electrdnica cuyo caudal de succion es de 24.000 y 75.000 litros/hora, toma de muestras y adaptados a los requisitos legales de Letra Q.

En cuanto a los datos de produccién, durante el afio 2023, CLAS SAT suministré a su filial CAPSA un total de 405,74 millones de litros de
leche recolectados de sus socios y abastecedores.
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SERVICIOS CENTRAL LECHERA ASTURIANA SAT ASOCIADOS A LA CALIDAD DE LA LECHE

Adicionalmente CLAS SAT ofrece a sus socios ganaderos programas y beneficios para obtener la leche con la mas alta calidad, que se
encuentran bajo la certificacion de “Garantia Ganadera”.

Programa de Calidad de la Leche

El objetivo es mejorar los estandares de calidad de la leche mediante revisiones anuales de las instalacio-
nes y equipamientos de los ganaderos, asi como mediante andlisis microbiolégicos y fisicoquimicos.

Los buenos resultados en estos andlisis no solo contribuyen a prevenir la aparicidon de posibles focos de
infeccion, sino también a obtener primas para el ganadero, lo que se traduce en mejor precio por su leche.

Gestion y trazabilidad de repuestos de tanques de frio

Desde la década de los ochenta, la sociedad ha gestionado la adquisicidon de tanques de refrigeracion de
leche, los cuales, como propietaria, cede de forma gratuita a los socios ganaderos. Paralelamente, se
ofrece un servicio de mantenimiento y reparacion sin coste alguno.

Este control de los tanques de frio no solo contribuye a mantener la calidad y la trazabilidad de la leche
hasta su entrada en el proceso industrial, sino que también asegura el cumplimiento de las normativas
vigentes en materia de seguridad alimentaria, al tiempo que se reducen gastos de inversién al ganadero,

G ARRRTTIA mejorando la rentabilidad econdmica de sus ganaderias y disminuyendo el impacto ambiental.

GANADERA
ALl ALY

Ganaderias fam:
sostenibles

En 2023, con el objetivo de asumir el control y trazabilidad de los repuestos para los tanques de frio
- propiedad de CLAS SAT e instalados en las ganaderias, la sociedad dispone de un nuevo almacén y
. 55, acomete el desarrollo tecnoldgico para el control interno y mantenimiento del inventario fisico.




Por otro lado, el control de calidad se inicia en las propias ganaderias, donde se trabaja en colaboracion

con los ganaderos.

Durante 2023 se llevaron a cabo controles exhaustivos relacionados con la higiene y la bioseguridad en
las ganaderias. Se realizé una auditoria conjunta con el Laboratorio Interprofesional Lacteo de Asturias
(LILA), para evaluar el estado de las instalaciones de ordeno y almacenamiento de la leche. Se proporcio-
naron medidas correctivas para cualquier incumplimiento detectado y se establecieron plazos para su
correccion, segun lo acordado en un protocolo de actuacidn aprobado por la Junta Rectora.

Programa de Agrupacion de Defensa Sanitaria Ganadera (ADSG)

El programa estd disefiado para mejorar tanto la calidad como la cantidad de las producciones ganaderas. Se

ejecuta un programa sanitario dirigido a combatir las enfermedades establecidas en la legislacion aplicable
por parte de la Consejeria de Desarrollo Rural y Recursos Naturales, relacionadas con las enfermedades de
declaracion obligatoria en los animales de produccion. De esta manera, los ganaderos se convierten en los

principales responsables de garantizar la salud de los animales.

Cada semana, los Servicios Agrarios obtienen datos sobre los ingresos y bajas registradas en las ganaderias.
Esto garantiza un censo actualizado en tiempo real de los crotales de la ganaderia (herramientas de identifi-
GANADERA cacion clave para los animales).

GARANTIA

sostenibles

Ademas, los Servicios Agrarios ofrecen a los ganaderos acceso a un equipo de veterinarios que realizan

7N o . . - ,
ki, (6, visitas periédicas a las ganaderias para recoger muestras.
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Servicios de Podologia

Se centra fundamentalmente en garantizar el bienestar animal, lo que a su vez influye en la produccién
de leche.

Las cojeras en las vacas lecheras representan una seria afectacion a su bienestar. A corto plazo, reducen el
consumo de alimento y causan pérdida de peso en las vacas, lo que conlleva una disminucién en la produc-
cion de leche. A largo plazo, debido a la pérdida de condicidn corporal y al dolor crénico, las vacas pueden
experimentar infertilidad y desarrollar otras enfermedades.

Programa de Nutricion en las ganaderias

Este programa esta orientado a producir el litro de leche al menor coste posible en alimentaciéon, man-
teniendo al mismo tiempo una salud éptima de los animales y preservando su eficiencia reproductiva.

Para lograrlo, se realizan andlisis en laboratorio de los forrajes que formaran parte de las raciones, lo
que permite agregar al alimento la mezcla mas adecuada para las necesidades de los animales. Este
programa aborda aspectos de bienestar animal y su impacto medioambiental, asi como econdmico.

Programa de Control Reproductivo

El programa se centra en controlar y mejorar la fertilidad de los animales, para conseguir un intervalo
optimo para el bienestar animal entre partos y maximizar la rentabilidad de la produccién lactea, apun-
tando a alcanzar un ternero por vaca y aio. Esto implica gestionar eficazmente los resultados econémi-

cos de la ganaderia al mismo tiempo que se controla la fertilidad.




5.2. Proteccion del Entorno Natural

El ndcleo de la actividad de CLAS SAT se concentra en larecogiday transporte de leche, un proceso vital que alimenta la cadena de produc-
cion de su filial CAPSA, responsable de elaborar los productos comercializados bajo la marca de prestigio Central Lechera Asturiana.

Durante el afio 2023 se ha continuado fortaleciendo este compromiso mediante la promocién y facilitacion de medidas que optimizan
los procesos, promoviendo asi una gestion mas sostenible y consciente del entorno.

Ademas, CLAS SAT y sus participadas se esfuerzan por alinear sus operaciones con los principios impulsados por el Pacto Verde Europeo,
especialmente con la estrategia “De la Granja a la Mesa”, que persigue los siguientes objetivos:

L d l . Produccion
01 ograr una cadena alimentaria neutra. Aliaritara

— Iy _ SOSTENIBLE
02 Garantizar la seguridad alimentaria.

O?) Estimular la sostenibilidad en
el ﬁrocesamlento, la venta,
la hosteleria y los servicios alimentarios.

04 Reducir el despilfarro alimentario.

05 Promover el consumo saludable. Distribucién

Sostenible

Consumo

Sostenible de
06 Luchar contra el fraude alimentario. alimentos %gp

S
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ACCION CLIMATICA

Central Lechera Asturiana SAT mantiene su compromiso con la sostenibilidad ambiental y la reducciéon delimpacto que pueden generar
las actividades de sus socios en el medio ambiente, mediante el desarrollo de una herramienta para el cdlculo de la huella de carbono
en sus ganaderias, como parte de sus esfuerzos para mitigar el cambio climatico.

> Proyecto CLAS SAT Energia

CLAS SAT Energia nacié bajo el compromiso de impulsar el ahorro energético de las ganaderias familiares, ofreciendo asesoramiento y
colaboracién para mejorar su desempefio ambiental.

El objetivo es optimizar el consumo energético de los socios ganaderos en la produccién lactea. Este asesoramiento se extiende también
a los socios excedentes (no productores), buscando ajustar la potencia contratada a sus necesidades reales después de cesar la actividad.

Los beneficios clave de este proyecto incluyen el crecimiento sostenible de las ganaderias, el aumento de su rentabilidad y la mejora de
su competitividad.

El progreso del proyecto CLAS SAT Energia conlleva las siguientes ventajas: "

& Contribuir a la sostenibilidad de la actividad ganadera. ComPrOMISO NATURAL
CLAS Energia

Q Alcanzar eficiencias economicas significativas en su actividad.
Q Reducir la emisién de toneladas de CO, anuales y mejorar el impacto en la calidad del aire.

Q Impulsar el autoconsumo y contribuir a la descarbonizacion.

En cuanto a los resultados, en 2023, el 55% de las ganaderias participaron en el proyecto, y el 100% de la energia consumida fue de
origen renovable, lo que ha evitado la emision de mas de 2.665 toneladas de CO,,.



Asimismo, CLAS SAT ha llevado a cabo soluciones fotovoltaicas innovadoras para sus ganaderias familiares en
los ultimos aios, junto con EDP Solar. Actualmente, estas soluciones estan operativas en 12 ganaderias de la
SAT, con una potencia total de 191,8 kWp en 2023. Ademads, hay otras 40 ganaderias contratadas y esperando
su instalacion en 2024.

Ademas, CLAS brinda asesoramiento a sus ganaderos sobre la contratacion de tarifas y potencia éptimas,
eficiencia energética y reduccion de costos, entre otros aspectos. En este contexto, la compaiiia aprovecha las
ventajas del autoconsumo para fomentar una ganaderia mas eficiente, moderna e innovadora.

> Reduccion de emisiones: proyecto con NEIKER

Durante 2022 se dio inicio al proyecto en colaboraciéon con NEIKER, el Instituto Vasco de Investigacion y Desa-
rrollo Agrario, para llevar a cabo un Analisis del Ciclo de Vida (en adelante, ACV) de la leche producida por las
ganaderias asociadas.

En la segunda fase, finalizada en 2023, en las ganaderias elegidas se realizaron los siguientes calculos:

SOLAR

NEIKER

MEMBER OF
BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

Q 15 indicadores: huella de carbono, agua verde, agua gris, agua azul, huella hidrica, indice de estrés hidrico, ecotoxicidad
de agua dulce y marina, terrestre y toxicidad humana, emisiones de CO, derivadas del uso de combustible y flujo de

carbono y energia.

@ Las categorias de impacto que figuraran en la Declaracién Ambiental de Producto (DAP): agotamiento de los recursos
abidticos, cambio climatico, destruccidon de la capa de ozono, toxicidad humana, ecotoxicidad, smog fotoquimico,

acidificacion, eutrofizacion y uso de recursos.

Por otro lado, se han identificado las emisiones asociadas a las explotaciones ganaderas que conforman la familia ganadera de CLAS SAT,

diferenciandose entre las que se producen dentro o fuera de la granja (alcance 1vs. alcance 3):
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P Entre las emisiones que se generan dentro de la granja cabe destacar el CH, procedente de la fermentacién entérica y de la gestién
del estiércol, que también origina emisiones de N,O.

P> Fuera de la ganaderia hay que destacar las emisiones relacionadas con la fabricacién y transporte de todos los insumos q ue son
necesarios para el desarrollo de la actividad ganadera: concentrados, fertilizantes minerales, semillas, pesticidas, etc.

Tal y como se establece en el ACV, las emisiones de gases de efecto invernadero (en adelante, GEI) son una parte importante del impac-
to ambiental de la actividad ganadera, pero no son las Unicas, siendo también importantes otros impactos como la contaminacién del
agua, la acidificacion, la eutrofizacion, etc... pardmetros que idealmente deben incluirse en sistemas tan complejos y relacionados con el
medio natural como es la produccién ganadera.

> Sumideros de carbono: proyecto con CETEMAS

Como parte de su estrategia de descarbonizacidon, CLAS SAT mantiene el convenio establecido con la Consejeria de Medio Rural del
Principado de Asturias y el Centro tecnolégico de los bosques y la madera CETEMAS para destacar el papel crucial de sus ganaderos
como gestores de sumideros de carbono.

c!’l.
—_ Principad.o de Consejeria de m
Asturias | Fiics agrorio CETEMAS

CENTRO TECNOLOGICO FORESTAL Y DE LA MADERA

En 2023 ha continuado el desarrollo de este proyecto mediante el Grupo Operativo GEPROCAR: "Desarrollo e implementacidon de
herramientas basadas en sensores remotos para la gestion de la propiedad agroforestal orientadas a la consecucion de un sector
ldcteo carbono neutral”.

Este Grupo Operativo constituido por CETEMAS, Cooperativas Agroalimentarias de Asturias y CLAS SAT es la continuacion de los
proyectos iniciados con CETEMAS en 2021.



Este proyecto pretende fomentar la innovacion a través de la mejora en la gestidn de la propiedad agricola y forestal, aportando herra-
mientas que permitan la planificacion y gestion de las parcelas agroforestales y promoviendo el desarrollo de acciones encaminadas a
la proteccion del medio ambiente, y la mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

Las soluciones desarrolladas en el proyecto permitiran monitorizar el carbono acumulado en distintos cultivos, asi como facilitar la
seleccion de parcelas que cumplan los requisitos de adicionalidad para realizar proyectos de repoblaciones susceptibles de inclusién en
el Registro Regional de huella de carbono, reducciéon, absorciéon y compensaciéon de emisiones de GEI del Principado de Asturias.
Ademas, se incluirdn herramientas de monitorizacion de la fertilizacion nitrogenada de cara al establecimiento de practicas eficientes
encaminadas a la disminucion de las emisiones de N,O, en consonancia con las directrices de la UE en la Politica Agricola Comun (PAC).

Q CLAS SAT se ha unido al Grupo Operativo GEPROCAR de CETEMAS y al Grupo Operativo FUTURE para la realizacién
de proyectos de disminucidon de emisiones de gases de efecto invernadero, en la lucha contra el cambio climatico.

Asimismo, continuando con el propésito de dar futuro al socio ganadero y el compromiso con la reduccion de las emisiones en ganade-
ria, CLAS SAT también se ha unido al Grupo Operativo FUTURE: “Generacion de granjas lacteas asturianas mas sostenibles y eficientes,
preparando el camino ademas hacia una descarbonizacion del sector”.

Este Grupo Operativo esta constituido por el Centro Tecnolégico de la Informacion y la Comunicacién (CTIC), Laboratorio Interprofesio-
nal Lechero de Asturias (LILA), Asturiana de Control Lechero (ASCOL) y CLAS SAT y la duracién del proyecto se enmarca entre mayo de
2023 y abril de 2025. El objetivo principal de FUTURE es el desarrollo de una herramienta para la medida de la sostenibilidad con el fin
de reducir las emisiones GEl en las ganaderias asturianas.

Para ello se disefiara un modelo que permita relacionar los distintos parametros de calidad de leche (proteina, urea, BHB, acidos grasos
y células somdticas) con las emisiones de metano, utilizando inteligencia artificial que permita extrapolar el tratamiento de datos a
todos los modelos de ganaderias de Asturias.
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ECONOMIA CIRCULAR

> Alianzas para impulsar la circularidad

Para avanzar en la economia circular del mafana, CLAS SAT y su filial CAPSA promueven alianzas estratégicas y proyectos innovadores,
destacando:

Consorcio Agroalimentacion Cero Emisiones de Misiones Cientificas de Asturias

Se enfoca en coordinar y dirigir las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacién
agroalimentaria hacia la circularidad y la sostenibilidad.

Con tres grandes objetivos: reducir la huella ambiental en la cadena de valor, mejorar el = =
equilibrio ecosistémico y la sostenibilidad de la produccién agroalimentaria, y aplicar Aﬂl'ﬂﬂ“ll'lﬂl'ltﬂﬂléﬂ
tecnologias digitales para aumentar la eficiencia y combatir el cambio climatico. Cero Emisiones

Esta iniciativa se fortalece en una segunda fase con proyectos de investigacion e innovacion que contintan la colaboracién entre los
miembros del consorcio, centrandose en los ejes de circularidad, reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y desarrollo de
sistemas agroalimentarios y forestales mas sostenibles y resilientes.

Proyecto Horizon 2020 GUARDIANS

Iniciativa innovadora que busca ofrecer soluciones tecnolégicas a los desa-
fios presentes en las granjas de pequefo y mediano tamaio. El proyecto
tiene como objetivo evaluar nueve soluciones digitales innovadoras en
cuatro entornos de prueba y en 22 granjas, beneficiando a un total de 95
agricultores durante las fases de implementacién y replicacion.

Ademds, CLAS SAT instalard sensores en una de sus ganaderias para medir la
concentracion de gases en los alojamientos del ganado, contribuyendo asi a
la mejora de las practicas ambientales y de bienestar animal.




Circular Innovate Technologies for Transformation and Resilience for Agrifood Sector (CERES)

Durante el afio 2023, se mantuvo activa la participacion en el proyecto CERES, una continuacion A A E |
del proyecto anterior Waste4Value. Este proyecto se enfoca en desarrollar rutas biotecnoldgicas PROYE<TO 2™ b I N
para maximizar la utilizacion de residuos y subproductos lacteos derivados de la transformacion <<Res - A ,
de la leche, como lactosueros y permeados, en colaboracidn con el centro tecnolégico ASINCAR. W A I -

PROYECTO DESTACADO: BIOGASTUR

La gestion eficiente de los recursos es una prioridad para CLAS SAT, por eso impulsa procesos de economia circular en la gestién de puri-
nes y residuos, siguiendo las directrices de la Unidn Europea. A través del proyecto Biogastur, una planta de biogds agroindustrial con
capacidad para gestionar 300.000 toneladas de purines al afio, la sociedad obtiene energia verde y abonos orgdnicos a partir de los
purines de sus ganaderias y residuos agroalimentarios.

Biogastur basa su actividad en los siguientes valores:
Fomentar la sostenibilidad y la reduccion de la huella de carbono del sector ganadero y agroalimentario.
Transformar residuos en recursos energéticos y agronémicos.

Potenciar las mejores practicas en materia de Responsabilidad Social Corporativa
de la cadena de valor.

Aportar una solucién a la problematica asociada a la aplicaciéon de purines
(emisiones GEI, contaminacién y olores).

Contribuir a la reduccion del uso de fertilizantes quimicos.

Q0 & 009

Impulsar el desarrollo rural y la economia circular.
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Ademds en 2023, como resultado de la estrategia de economia circular de CAPSA, el 72,3% de los residuos producidos en las fabricas se
destinaron a Biogastur, donde se valorizaron, junto a purines tratados, para obtener energia renovable a través de biogds, asi como
biofertilizante y camas de compost para el ganado.

€6 Através de Biogastur,

planta de produccion de biogas a partir de residuos
B I 0 @ organicos, CLAS SAT gestiona parte de sus purines
transformandolos en biogas

y en biofertilizantes. 99

Por otro lado, consciente de que la industria energética se encuentra en un punto determinante, en un entorno de gran competitividad
entre empresas para mejorar las prestaciones a nivel medioambiental, reduciendo las emisiones atmosféricas, y realizar la transicion
hacia el uso predominante de fuentes renovables, en 2023 se ha iniciado el disefio y desarrollo de un sistema de upgrading para la
obtencion de biometano cuya puesta en marcha tendrd lugar a finales de 2024.

Esta mejora busca alcanzar un salto tecnolégico con propiedades mejoradas, significativamente superiores a las existentes en el estado
de la técnica, permitiendo el perfeccionamiento de la ejecucién en la aplicacidn de sistemas de upgrading.



PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD Y EL CAPITAL NATURAL

En relacion con la proteccion de la biodiversidad, desde CLAS SAT se tiene conciencia de que las actividades ganaderas pueden influir
en los entornos naturales y generar impactos en la naturaleza. Uno de los principales desafios es la sobreexplotacion de los suelos, por
lo que se impulsan iniciativas para estudiar su salud en las ganaderias. El objetivo es obtener informacion valiosa que ayude a mejorar la

rentabilidad de estas ganaderias.

€6 Los pastos y los cultivos de los que se alimenta
nuestro ganado ayudan a mantener nuestro entorno
natural, son una proteccion natural contra los incendios

Y un sistema que respeta la biodiversidad.

Nuestras ganaderias estan integradas
en el paisaje natural de Asturias.99

Ademas, las ganaderias de Asturias son un patrimonio natural desde hace décadas, que gestionan las familias de la regién y van pasan-
do de generacién en generacidn, conviviendo con especies autéctonas como pueden ser el urogallo, el corzo o la nutria, respetando la
naturaleza y trabajando en Espacios Naturales Protegidos incluso en Reservas de la Biosfera, como Eo, Oscos o Picos de Europa sin
alterar su delicado ecosistema natural.

Por otro lado, la actividad ganadera ayuda a eliminar la biomasa que sirve de combustible en los incendios forestales. Mantienen los
montes limpios de matorrales y se encargan de la repoblacidn forestal, conservando especies autdctonas de elevado valor ecosistémico,
como el castafo, el roble o la encina, que, junto con los prados y zonas de cultivo, previenen los incendios y configuran el paisaje en un
nuevo ejemplo de mecanismo de accién por el clima.
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Uso responsable del suelo

CLAS SAT esta firmemente comprometida con la proteccion del medio ambiente y la biodiversidad, colaborando activamente en alianzas
estratégicas para mitigar el cambio climatico y preservar el patrimonio natural.

En 2023 particip6 en el proyecto CERES, a través del cual se lleva a cabo el desarrollo de rutas biotecnolégicas para lograr el maximo apro-
vechamiento de residuos y subproductos.

Durante este afo se realizaron dos ensayos en cultivo de maiz en parcelas piloto relativos a la fertilizacién con digestato de Biogastur
(tanto fraccidn solida como liquida).

Los resultados obtenidos muestran que pueden obtenerse los mismos rendimientos de cultivo utilizando fertilizacidon organica frente a
convencional: "el uso de digestato sdlido, tanto fresco como compostado, como fertilizante, es una alternativa potencial a la fertilizacion
quimica, ya que no tiene efectos perjudiciales sobre el rendimiento, las caracteristicas de la planta o el valor nutricional en comparacion con
la fertilizacion inorganica”.

El ensayo relativo a la fraccion liquida consistié en la aplicacion de uno o dos riegos con este producto a mayores de la fertilizacidon conven-
cional adecuada. En los resultados se observa el efecto positivo de dichos riegos, tanto en el rendimiento del cultivo como en las caracteris-
ticas nutricionales del mismo.




5.3. Contribucion social

Central Lechera Asturiana SAT, como motor fijador de poblacién en el medio rural, representa un componente clave en la economia de
estas zonas. Las ganaderias de los socios y abastecedores de Central Lechera Asturiana, ubicadas en el medio rural, desempeiian un papel
destacado en la lucha contra el despoblamiento rural al generar riqueza y empleo en estas comunidades.

Ademas del empleo directo en las ganaderias, se generan mas de 7.300 empleos en el sector vinculados a la produccion, la industria y la
gestion. Estos empleos no solo son una fuente de ingresos para las personas involucradas, sino que también contribuyen significativamente
a la revitalizacién y el poblamiento del medio rural.

De esta forma, la cadena de valor de CLAS SAT genera un impacto socioeconémico amplio en las comunidades rurales donde opera, impul-
sando el desarrollo sostenible y la estabilidad en el medio rural, mas alla de la actividad del sector lacteo.

Los ganaderos no solo representan la figura de proveedores de leche CLAS SAT, sino también de los guardianes de su origen, Asturias. Su
actividad no solo mantiene vivos los paisajes asturianos, sino que también los define. Gracias a su labor, se puede disfrutar de la belleza
natural y la diversidad de estos entornos rurales, creando un vinculo especial entre la produccion lactea y la identidad cultural de la regidn.

€6 Nuestros ganaderos actuan como
Jardineros de nuestro origen,
Asturias, manteniendo vivos
sus paisajes y moldeindolos
para el disfrute de todos. 99
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SERVICIOS Y BENEFICIOS DE CENTRAL LECHERA ASTURIANA SAT ASOCIADOS
A LA CONTRIBUCION SOCIECONOMICA

CLAS SAT ofrece una serie de servicios y medidas destinados a mejorar la calidad de vida de las familias ganaderas.

Garantia de compray precio en origen

CLAS SAT se compromete a la recogida de toda la produccién de sus socios ganaderos, y el precio medio
percibido por estos es superior a la media nacional, segun datos del Fondo Espaiol de Garantia Agraria

(FEGA), para apoyar su profesion y reconocer su esfuerzo. Para determinar el precio por ganadero se
tienen en cuenta diferentes aspectos como la calidad de la leche, el volumen de produccién y el consumo
de piensos ASA.

Distribucion de beneficios entre ganaderos socios

En la Asamblea General Ordinaria se viene acordando anualmente un reparto de beneficios entre sus
socios, proporcional a la participacion social de cada uno. Este reparto, el cual es un derecho de los socios,
aplica por igual tanto a socios productores (socios activos) como no productores (socios excedentes)
pues no depende de su actividad, sino de su participacion en el capital social de la SAT. En funcién del
resultado del ejercicio, la Asamblea General decide la aprobacién del reparto y los beneficios se perciben
dentro del ejercicio en el que la Asamblea General los aprueba.



TAGEL (Tablero de la Gestion de Explotaciones Lecheras)

Este servicio presta soporte profesional en cuanto al asesoramiento técnico y econémico de las ganade-
rias. Junto con el cierre contable del ejercicio, se elaboran una serie de informes que recogen tanto los
costes de produccidn como una serie de indices que proporcionan al ganadero conocimiento sobre la
salud econémica de su ganaderia y le permiten tomar decisiones al respecto.

En linea con el ejercicio anterior, todos estos servicios pivotan en torno al Portal del Ganadero, una plata-
forma informatica que CLAS SAT pone a disposicion de los productores para acceder a la informaciéon de
su propia ganaderia (generada por los técnicos de CLAS SAT, veterinarios, laboratorios y administracién),
facilitdndoles diferentes andlisis y pardmetros, y con la funcionalidad de avisarles en caso de desvios
importantes en los mismos.

Seguros agrarios

A través de CLAS GESTION S.L., filial de CLAS SAT, los socios activos cuentan con un seguro colectivo
gratuito, lo que supone una ayuda mas en sus actividades que reduce los costes de la ganaderia y sus
titulares. CLAS GESTION, ademds, realiza una labor de intermediacién entre las aseguradoras, proporcio-
nando mayor seguridad a los agricultores.
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Ayudas al estudio para los hijos de los socios

Tanto los socios, como los trabajadores de la SAT, tienen la posibilidad de obtener becas para los

estudios de sus hijos, lo que ademas de una ayuda econdmica supone un estimulo para su aprovecha-
miento. En 2023 se concedieron 229 becas con cargo al Fondo de Obras Sociales por un importe total
de 62.700 €.
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Servicio de sustituciones

La actividad de los ganaderos requiere un trabajo diario, y por tanto, un esfuerzo continuado. Ante impre-
vistos o la necesidad de descanso, es preciso ofrecerles la posibilidad de sustituirles o darles un apoyo, de
’ forma que puedan hacer frente a circunstancias no previstas, o simplemente puedan conciliar su activi-
dad con su vida personal. Se entiende por sustitucidn la prestacion de servicios de manejo de una gana-
deria, de vacuno de leche, en sus tareas basicas diarias: alimentacion, ordefio, limpieza, asi como cubrir las
bajas y/o ausencias de los titulares con alta en la seguridad social agraria. En 2023, el servicio de sustitucio-
nes alcanzo las 23.080 horas, representando un crecimiento del 23% respecto al aio anterior.



ESTUDIO DE PERCEPCION SOCIAL

Durante 2023, en colaboracién con la Universidad de Oviedo y dentro del marco Agricompet en el que colabora Central Lechera Astu-
riana SAT, se han hecho mas de 200 entrevistas a socios, abastecedores y otros grupos de interés (veterinarios y transportistas), para
valorar la evolucién del capital social en los mas de 55 afios de historia, entendido aquel como un activo intangible formado por el
conjunto de relaciones entre los miembros de un grupo y los valores que comparten, el cual facilita la colaboracion y la accion colectiva
en beneficio mutuo. Su medicién es un reto para cualquier organizacion, especialmente para las entidades de base asociativa.
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La escala de medicion empleada fue la escala LIKERT utilizada para medir el grado de acuerdo/descuerdo con una afirmacion sobre un
maximo de 7 puntos.

Por otro lado, también se midié el grado de satisfaccion de los socios por generaciones, haciéndose las entrevistas a 3 cohortes de la
sociedad: socios fundadores, 22 generacion y 32 generacion.

El objetivo principal fue conocer como esta operando socialmente CLAS SAT, y si estd cumpliendo su objetivo principal, es decir, el de
cubrir las necesidades de sus socios.

Los principales indicadores contemplados para su evaluacion fueron los siguientes:

& Precio percibido @& Servicios & Participacion @ Cantidady calidad @ Grado de satisfaccién
por sus prestados en beneficios de informacion con resto de empresas
producciones percibida del grupo
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Principales resultados del estudio de percepcion

Q Una puntuacion del 6,9 sobre 7 para la generacion de SOCiOS fundadores.

@ Unapuntuaciéndel 6,2 sobre 7 paralasegunda generacion de socios.

@ unapuntuaciondel 6,3 sobre 7 paralatercera generacion de socios.
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HITOS 2023
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Cerca de 4.000 socios visitaron durante tres jornadas diferentes en los meses de marzo y abril de 2023, la fabrica que
Central Lechera Asturiana tiene en Granda (Principado de Asturias). Fueron recibidos al son de las gaitas por parte del
personal de la empresa para después proceder a realizar una visita a la factoria. A continuacidn, se llevé a cabo un acto
institucional con presencia del Presidente, Alberto Alvarez y de los miembros de la Junta Rectora para finalizar con un
almuerzo de celebracion. El Presidente de Central Lechera Asturiana SAT les dedicd unas palabras en las que les trasmitio

la emocidny el orgullo que sentia de poder recibirlos y compartir un momento tan especial con ellos.
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Central Lechera Asturiana SAT apuesta por la ECONOMIA CIRCULAR

Con el objetivo de conocer las acciones que estan llevando a cabo las cooperativas de leche /‘k\
para lograr la implantacion de la bioeconomia para avanzar hacia la descarbonizacion de Asle'ﬁAllllfKﬁA
sector lacteo, Central Lechera Asturiana SAT actué como anfitriona en Navia de unas jorna- Sochonp Ackani e Tasnstomsac
das organizadas por Cooperativas Agro-Alimentarias de Espana. A este acto asistieron .

. ? P ° g o P . . cooperativas
mas de 60 personas entre ganaderos, responsables y técnicos de las principales cooperati- agro-alimentarias

vas lacteas, asi como representantes del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Ademads, durante esta jornada los asistentes tuvieron la oportunidad de visitar BIOGASTUR,
proyecto de referencia economia circular de Central Lechera Asturiana SAT.

APROBACION DE CUENTAS de 2022 por parte de la Asamblea de Central Lechera Asturiana SAT

Con el 84,87% de votos a favor, la Asamblea de Central Lechera Asturiana SAT aprobé las :

cuentas correspondientes al ejercicio 2022. El Importe Neto de la Cifra de Negocio del \\“ -
Grupo Central Lechera Asturiana (CAPSA, ASA, ASEAGRO, CLAS GESTION Y BIOGASTUR)
crecio hasta los 973 millones de euros, un 18% por encima del afio anterior. Al cierre de 2022,
Central Lechera Asturiana SAT, contaba con cerca de 6.650 socios, de los cuales 908 eran

activos y habian entregado 386 millones de litros de leche.
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Presencia Institucional en FERIAS

| 3' FERIA o:
MUESTR#E

TINE
1

Un aflo mas, Central Lechera Asturiana SAT ha estado presente en la Feria de Tineo y Vega-
deo, como es habitual y también en la Feria Internacional de Asturias, en la que, gracias a su --.‘- ““
stand, todos los visitantes pudieron conocer la labor de la SAT hace por la sociedad. ﬁu = E}
Ademas, hubo una serie actividades dirigidas al publico que asiste a la feria con el objetivo .sf %
de dar vida al espacio haciendo la estancia de los que por alli pasaron mds agradable a la vez i an--q-n

- g

que se dieron a conocer las diferentes acciones llevadas a cabo por las marcas.



MEMORIA 2023 / CLAS SAT

VFVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVN

EDP y Central Lechera Asturiana SAT RENOVARON SU ACUERDO para promover

el Autoconsumo Energético

Central Lechera Asturiana SAT reafirmo su alianza con EDP para continuar promoviendo el
autoconsumo energético entre sus ganaderos, en su firme apuesta por la sostenibilidad
ambiental y el ahorro energético. Los ganaderos de la sociedad que han realizado una insta-
lacion solar con EDP autoconsumen mas del 64% de la energia producida. En 2023, una
docena de ganaderos habian incorporado una instalacion solar en su ganaderia producien-
do por encima de lo previsto, lo que supone una reduccion de costes energéticos y ahorros
importantes, siendo asi mas eficientes y sostenibles.

Consolidada como feria de referencia para los profesionales del sector primario, AGROPEC, ha reunido en el Recin-

to Ferial “Luis Adaro” de Gijon a diferentes expositores procedentes de la ganaderia, industria alimentaria, bienes ?EEQ!:EE,;T
de equipo para la explotacion ganadera, etc... y también a Central Lechera Asturiana SAT que conté con un stand —_—=" .

que sirvioé para poner en valor los pilares de la compaiiia. Como es habitual, durante esta feria también tuvo lugar
el Concurso Nacional de Raza Frisona, también patrocinado por Central Lechera Asturiana, que en esta ocasion
sumo 43 ediciones. Una vez mas las ganaderias socias de la SAT acapararon gran cantidad de reconocimientos.

Ademas, varias de las ganaderias de Central Lechera Asturiana SAT también han participado en los concursos
de Tineo, Villaviciosa y Las Regueras, obteniendo varios premios en las diferentes categorias de los mismos.
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RENOVACION DE SEIS VOCALES Y DOS MIEMBROS DE LA COMISION DE CONTROL

de Central Lechera Asturiana SAT

En el mes de diciembre se celebré la Asamblea General Electoral de Central Lechera Asturiana SAT para elegir por renovacién a los
seis nuevos vocales de la Junta Rectora (cinco en representacién de los socios activos y uno en representacion de los socios exce-
dentes) de los doce que la componen, y a dos miembros de la Comision de Control de los cuatro que la forman. Tras llevarse a cabo
el proceso de votacion en presencia de Notario, se obtuvieron los siguientes resultados.

} Candidatos electos a la Junta Rectora en representacion de los socios activos: S.A.T. Los Laureles, Ganaderia Rafaela S.C.,
Casa Bigotes S.C., Ganaderia El Ferreiro S.C. y Ganaderia El Palacio S.L.

P Candidata electa la Junta Rectora en representacion de los socios excedentes: Maria Angeles Gonzalez Cueto.

P Candidatos electos a la Comision de Control: Manuel Angel Heres Garcia y Ganaderia Parlero S.C.

CONCURSO ESCOLAR Central Lechera Asturiana

En 2023 ha vuelto un renovado Concurso Escolar Central Lechera Asturiana. Bajo la tematica
it “El mundo rural asturiano”, los participantes han podido presentar proyectos en diferentes
: formatos: murales, dibujos, poesias, redacciones, maquetas, etc. En esta edicion se recibie-
ron mas de 350 proyectos en las diferentes categorias. En el mes de diciembre se llevd a
cabo la entrega de premios en la factoria de Granda con la presencia de los ganadores que
recibieron como premio una Tablet y un lote de productos de Central Lechera Asturiana.
Ademas, durante este acto estuvieron acompaiados por el Presidente del Grupo Central
Lechera Asturiana y por los miembros de la Junta Rectora.
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Resultados Financieros
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Balance 2023

En 2023 Central Lechera Asturiana SAT vendié a su filial CAPSA 406 millones de litros, recogidos a sus socios y abastecedores, ascen-
diendo la cifra de negocio por recogida de leche a 238,4 millones de euros, lo que ha supuesto un incremento del 22,46% respecto a
2022. El precio medio pagado por CLAS SAT en 2023 fue de 0,582 €/I, un 6,59% superior al precio medio de Espana de 2023 (0,546€/1),
siendo el precio medio de la SAT en 2022 de 0,499 €/litro.

El resultado del ejercicio presenta un resultado positivo, después de impuestos, de 4.421 millones de euros, sus Fondos Propios han
pasado de 54.036 miles euros en 2022 a 56.650 miles euros en 2023 y continua sin endeudamiento bancario desde que finalizé en junio
de 2022 el pago del préstamo suscrito para la compra de la participacion de Savencia en CAPSA.

CENTRAL LECHERA

ASTURIANA

SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION
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Resultados 2023

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas del grupo

Otros activos financieros

Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros

Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

CENTRAL LECHERA

ASTURIANA

Al 31 de diciembre de 2022 y 2023 (Expresado en miles de euros)

2023 2022
75.421 76.604
16 40
2.690 315
72.631 72.631
68.049 68.049
4.582 4.582
5 5

79 813

SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION



ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Activos por impuesto corriente

Otros créditos con las Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Otros activos financieros

Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros

Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

MEMORIA 2023 / CLAS SAT

2023
24.806

124

23.502
278
19.554
29

2170
1.529

940

940

147

147

7
86

100.227

2022

34.002

25.622
268
23176
19

234
1925

7.683

7.683

240

240

18
439

110.606



PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Fondo social
Prima de emisién
Reservas
Resultados de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

Ajustes por cambio de valor
Activos financieros disponibles para la venta
Operaciones de cobertura

Otros
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

Periodificaciones a largo plazo

2023
57169

56.650
97.049
1.206
(46.026)
0

4.421

519

M.474

11.301

173

2022

54.664

54.036
97.343
1.206
(47.745)
0

3.232

628
14.456

3.000

3.000

11.247

1.247

209



PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

CENTRAL LECHERA

ASTURIANA

SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION
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2023

31.584

9.648

9.648

21936
16.280
4701
434
148

373

100.227

2022

41.486

9.072

9.072

32.414
27074
4.748
53

145

394

110.606



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas

Prestaciones de servicios
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo

Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otros materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Provisiones

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

Otros gastos de gestion corriente

Amortizacion del inmovilizado

Al 31 de diciembre de 2022 y 2023 (Expresado en miles de euros)

2023

246.076
238.389
7.687

(242.464)
(238.587)
(3.877)

464

464

(1102)
(838)
(264)

(3.259)
(3.258)
M

(520)

2022

201175
194.663
6.512

(202.702)
(198.999)
(3.703)

427

427

(1170)
(823)
(347)

(3.332)
(3.331)
M

(514)



OPERACIONES CONTINUADAS

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas

Resultados por enajenaciones y otras
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO
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2023
82

78

78

(645)
2140
(128)

3.000
5.012

4.367
54

4.421

4.421

2022
74

100

100
(20)

(5962)
7953
77)

7.876

1914
1.318

3.232

3.232



BALANCES CONSOLIDADOS

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Gastos de investigacion y desarrollo
Patentes, licencias, marcas y similares
Fondo de comercio de consolidacién
Aplicaciones informaticas

Anticipos para inmovilizado intangible

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones inmobiliarias
Terrenos

Construcciones

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Participaciones puestas en equivalencia
Instrumentos de patrimonio

Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros
Valores representativos de deuda

Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

Al 31 de diciembre de 2022 y 2023 (Expresado en miles de euros)

2023
236.666

56.324
810
54.391
815
308

160.466
58.280
67.330
34.856

949
949

479N
154
34
4.603

1.886
1.320
500

66

12.250

2022

192.469

26.365
6
24.855
1.237
267

140.802
54.665
73909

12.228

949
949

6.779
1.087

34
5.658

4.823
1.631

3192

12.751
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ACTIVO 2023 2022
ACTIVO CORRIENTE 291.753 302.225
Activos no corrientes mantenidos para la venta 985 720
Existencias 95.503 84920
Comerciales 6.335 13136
Materias primas y otros aprovisionamientos 19.785 19.466
Derechos de emisidn 2972 4164
Productos en curso 2.051 2.050
Productos terminados 62.359 46103
Anticipos a proveedores 1 1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 162.344 169.687
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 140.476 143.791
Clientes, empresas del grupo y asociadas 4.724 6164
Deudores varios 774 2.780
Personal 3 23
Activos por impuesto corriente 2170 234
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14197 16.695
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.064 1.083
Créditos a empresas 1.064 1.083
Inversiones financieras a corto plazo 24186 24.408
Instrumentos de patrimonio 23.755 23922
Créditos a empresas 290 383
Valores representativos de la deuda - -
Otros activos financieros 141 103
Periodificaciones a corto plazo 2164 2.074
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.507 19.333

TOTAL ACTIVO 528.419 494.694



PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital
Prima de emisién
Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Reservas de la sociedad dominante

Reservas en sociedades consolidadas

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

Ajustes por cambio de valor
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Socios externos

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Provisiones por reestructuracion

Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros
Deudas a largo plazo con empresas del grupo

Pasivos por impuesto diferido

2023
274.356

209.600
97.049
1.206
(46.026)
5.090
131.084

21197
(38)
18.893

45901

82.755

5920
770
5150

70.262
58.768

11.494

6.565

2022

246.798

191.508
97.343
1.206
(47.745)
10.946
128.898

860
3
14.249

41.044

37.763

5960
823
5137

26.782
15.344

11.438

5.017



PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros
Deudas con sociedades puestas en equivalencia

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, sociedades puestas en equivalencia
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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2023
171.308

22.523

32.291
9.093

23198

115.042
93.379
3160
6.643
8.629

3.231

1.452

528.419

2022

210133
21974

27924
5.298

22.626

158.336
139.548
3.360
5.611
6914

2903

1.899

494.694



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas

Prestaciones de servicios

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

Otros gastos de gestién corriente

Amortizacion del inmovilizado

Al 31 de diciembre de 2022 y 2023 (Expresado en miles de euros)

2023

1.054.722
1.049.226
5.496

16.257
244

(757.223)
(109981)
(643.576)
(3.648)
(18)

3.093
2.573
520

(65.583)
(49.2406)
(16.337)

(206.226)
(198.438)
(5.541)
(131)
(216)

(14.594)

2022

973.309
962.004
11.305

18.244

(691.241)
(101.388)
(585.964)
(3.895)

6

8.989
8.414
575

(62.968)
(46.966)
(16.002)

(230.257)
(226.093)
(1.565)
(290)
(2.309)

(16.384)



MEMORIA 2023 / CLAS SAT

OPERACIONES CONTINUADAS 2023 2022
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2.560 2906
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 97 871

Deterioros y pérdidas 2 9

Resultados por enajenaciones y otras 95 862
Otros resultados (1138) (903)
RESULTADO DE EXPLOTACION 32.209 2.566
Ingresos financieros 1134 164
Gastos financieros (1.821) (487)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - -
Diferencias de cambio 1 -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 66 163
RESULTADO FINANCIERO (620) (160)
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 165 (178)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31.754 2.228
Impuestos sobre beneficios (5.377) (394)
RESULTADO DEL EJERCICIO 26.377 1.834
Resultado atribuido a la sociedad dominante 21197 860
Resultado atribuido a socios externos 5180 974
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